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课题计划书

课题名 提升综合品质

编号 005

主导部门 生管部

课题组长 蒋祖波

课题成员 麻关明  林燕   田冰  陈金波  张辉 邹燕

活动周期 2017年7月-2017年12月

活动原则 1、定期会议每周四15:00-16:00；2、现场活动

现状问题点（选定背景）

背景：
1、国内客户订单变化快，对应速度要快。
2、多批量少数量的订单模式转变。
3、OEM转向ODM
问题点：
1、满足不了客户期望的交期
2、部门间扯皮现象严重
3、品质问题浪费成本大
4、库存成本压力大

预  估  效  果

效果为背景里描述内容带来的量化效果

活  动  目  标

 指标名：缩短社内物流周期
  - 基线值：72H
  - 目标值：8H

详  细  推  进  内  容 推进日程

选取多工序部品生产一体化的检讨 2017.2.9

确定试点少批量物流制造部门 2017.2.16

品质检查时间缩短的对应方案检讨 2017.2.23

物流搬运方案检讨 2017.3.2

问题点反馈及方案检讨 2017.3.16-30

对策实施及验证 2017.4.6-27

标准化的制定 2017.5.4-25



2

烨�������
����������������嘉

小组架构

田冰
任慧娜

陈金波
林燕

麻关明

张辉
王雄
余凡
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自主检查改善小组
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自主检查改善小组
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特殊部品专题检讨会议

自主检查改善小组
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自主检查改善小组
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检查要点：1.确认工作
�����������������2.检查事项
�����������������3.加工事项
�����������������4.包装检查

自主检查改善小组
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换模作业分析表
工序名�:�换模 制定日期：2017.9.1

设备名�:10#注塑机� 更换品番：A→B

No 作业动作 开始时间 截止时间
用时分类（分钟） 浪费及改善对策导出

准备 更换 调机 浪费 改善对策

1 寻找工具1，并到临机台借 9：00 9:10 10 内作业浪费 转外作业，3定/制作专用台车

2 拆卸模具 9:10 9:30 � 20 � 拆螺丝/使用扳手的浪费 利用自动夹具、C型垫片

3 取出模具 9:30 9:35 5

4 将模具移到模具货架 9:35 9:45 10 寻找货架的浪费 加强3定/可视化标识

5 将模具放在模具货架 9:45 9:50 5

6 取出原料，清扫 9:50 9:55 5 取料和清扫没有方法 取料和清扫方法标准化

7 寻找模具 9:55 10:05 10 寻找货架的浪费 加强3定/可视化标识

8 预热模具 10:05 10:25 20 内作业浪费 转外作业

9 将模具移到机台 10:25 10:30 5 内作业浪费 转外作业

10 模具对咀 10：30 10：40 10 没有方法对咀，时间浪费 使用定位圈，或在模具和机器上划线。

11 安装模具打螺丝 10:40 10:50 10 拧螺丝/使用扳手的浪费 利用自动夹具、C型垫片

12 投入原料 10:50 11:00 10

13 设定参数，调机 11:00 11:20 20

14 试运行，到IQC房检查首件 11:20 11:30 10 �走动的浪费 简化移动距离，在旁边检查�

15 调机，首件合格，换模完成 11:30 11:35 5

总用时：145分钟 35  75 35 备注：

2.生产改善小组  

可改善
时间
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换模工具车改善
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模具安装前划线改善
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3.生产计划改善小组   

作成月计划
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作成工序连动计划�

生产计划改善小组   
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生产计划改善小组   

改善前：只做单工序计划，部品需二次加

工时，需提前7天安排生产；

改善后：做成月计划及边动计划，部品根

据后工序产能及出货纳期状况，只需提前

3-4天生产即可。
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现状问题点，工程BOM表不完善   

工程移管
BOM表上
无水口添加
比例及损耗
栏

4.ERP改善小组   
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ERP资料、工程BOM、实际生产不符   

1.工程移管BOM表上原材料无损耗，
但ERP系统里损耗率为3%；
2.工程移管BOM及ERP资料中均无
水口添加比例，但实际生产时水口
添加比例为15%。

ERP改善小组   
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油漆类工程BOM与实际用量有差异

因油漆类工程BOM资料与实际用量经常有差异，目前工程BOM只能
作为参考，实际订料时，需与生产部门确认后方可请购。

ERP改善小组   
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后续改善计划

1、人为模式  ------ 系统管理

                     ------ 防呆管理

                     ------ 流程管理

2、片断模式  ------ 连动性

                     ------ 持续性

                     ------ 定期管理


